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Gyvenime ir versle neretai tenka déti tam tikras valios pastangas — imtis planavimo. Kodél verta planuoti?

Gintaras Butkus
,, TMD partners” konsultantas

Galioja grieita tiesa

Literatiros genijus Williamas Sha-
kespeare'as para$é Zinomiausig dile-
minj klausima — ,,bati ar nebiti?“ Ne-
paisant to, kad $iuolaikiniam zmogui
retai kada pasitaiko spresti klausimus
savo gyvybés kaina, gyvenime ir versle
pasitaiko gana daug situacijy, kurioms
jgyvendinti tenka déti tam tikras valios
pastangas, tai yra imtis planavimo.
Daugeliu gyvenimo ir darbo atvejy
galioja gana grie7ta tiesa: ,,Failing to
plan is planning to fail", tai yra plano

neturéjimas tolygus nesékmés plana-
vimui (Alanas Lakeinas). Nereikéty
suprasti, kad neplanuodami nepasie-
kiame rezultaty.

Planavimas tiesiog reiskia, kad,
siekdami uzsibrézto tikslo (kertiné
savoka), mes jj pasiekiame:

e laiku (kada to norime arba kada
reikia),

e kokybiskai (rezultatas patenkina
arba virsija lakescius),

e efektyviai (su norimu kiekiu pa-
naudoty resursy arba jdéty asmeni-
niy pastangy),

e harmoningai (derindami jvairias
darbo ir gyvenimo sritis).

Pagrindiniai Zingsniai
Pirma. Aigkiai apsibrézkite, ko siekia-
te. Kuo aiskiau suformuluosite tiksla
arba galutinj siekiamg rezultatg, tuo
didesné tikimybé jj turéti tokij, kokio
i$ tiesy noréjote. Butina turéti aisky
rodiklj, kuriuo grjsime pasiekta tiks-
la: skaicius, procentas, laikas, norimas
jsigyti daiktas ir panasiai.
Pavyzdziui, jei kompanijos tikslas
- tapti rinkos lyderiu, turi buti ais-
ku, kada galésite save juo laikyti: kai
uzdirbsite didesnes uz konkurenty
pajamas (tiksli pajamy suma), ar
jusy paslaugy kokybé bus geriausia
(klienty nuomoneés tyrimas, kuria-
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me jisy paslaugy kokybe geriausiai
vertina 85 proc. respondenty), ar
dirbsite pelningiausiai (pavyzdziui,
bendrasis pelnas sudaro 35 proc.
pajamy, kai konkurenty rodiklis
yra 25 proc.).

Jei negalite jvardyti konkretaus
skaiciaus, procento, dalies ar kitokio
kiekybinio ar kokybinio rodiklio, jsi-
vaizduokite, koks bus norimas galu-
tinis rezultatas, arba kas suteiks jums
pasitenkinima.

Antra. Nustatykite isteklius, kuriy
jums reikés tikslui pasiekti. Jie gali
bati finansiniai (pinigy suma), jusy
laikas, jtsy kolegy ar pavaldiniy lai-
kas, perkamos paslaugos ir kita.

Planuoti ar neplanuoti?

DAUGELIU ATVEJY GALIOJA
GRIEZTA TIESA: PLANO
NETUREJIMAS TOLYGUS
NESEKMES PLANAVIMUI

Trecia. [vertinkite, ar turite pakan-
kamai resursy, ir kokiu badu gausite
trakstamus. Jei resursai jums tiesio-
giai ,,nepriklauso® (kolega — i§ kito
skyriaus, kitur esanti informacija) —
kaip juos gausite? Jei resursai jums
yra pazadéti, kaip uzsitikrinsite ju
turéjima reikiamu laiku?

Ketvirta. Isskaidykite tikslg j tar-
pinius uzdavinius ar etapus (jei tai
didelis ir kompleksinis tikslas) ir
veiksmy plang. Apskaiciuokite savo
ir kity zmoniy laika, kurio reikés kie-
kvienam atskiram etapui.

Penkta. Sudarykite laiko grafika,
kiekviena etapg arba zingsnj i§dé-
liodami kalendoriuje. [vertinkite,
ar atskiriems zingsniams supla-
nuotas laikas nebus uzimtas kitais
darbais.

Sesta. Visus darbus ,,integruokite*
i savo darbotvarke ar asmeniniy dar-
by kalendoriy, kad rastuméte tinka-
ma darbo ir laisvalaikio balansa.

Padeda taupyti

Planavimo procesui reikia susikau-
pimo, kruopstumo, kompleksinio
mastymo. Planuodami privalome at-
sizvelgti i darbo ir asmeninius tikslus,
gyvenimo aplinkybes, kity Zmoniy
lakescius ir kita.

Nevertéty pamirsti, kad planavi-
mas duoda ir ekonominés naudos.
Viena planavimui skirta minuté su-
taupo astuonias darbo minutes, o
paciam planavimo procesui paprastai
uztenka 1-2 proc. to laiko trukmeés,
kuriai planuojama.

Neleiskite laiko veltui

Vienas svarbiausiy pergalés prielaidy yra planavimas,
teigiama ArticleAlley.com straipsnyje.

20 minudiy planavimas per dieng
galilabai padidinti jasy produktyvuma.
Jeigu leisite sau skirti laiko planavimui,
tai atsipirks ateityje, o jis bisite tikras,
jog esate teisingame tikslo siekimo ke-
lyje. Taip pat tai neleis jisy lengvai i$-
musti i§ véziy. Tai ypac aktualu tiems,
kuriy darbas susijes su internetu.

Sudarant tikslo pasiekimo plang
lengviau pastebimi ir atmetami tie
darbai, kurie atimty i jasy laika, bet
i$ tiesy néra batini.

Be to, planuojant lieka mazesné
netikéty problemy atsiradimo tiki-
mybé. Jeigu jy vis délto atsiranda,

visuomet galima grjzti prie jau pa-
rengto plano ir jj pakoreguoti - tai
padaryti papras¢iau nei veikti visai
be plano. Taigi planavimas taip pat
padeda sumazinti ar panaikinti nesé-
kmiy baime.

Plano laikymasis padeda atsikra-
tyti ir blogy jprociy, pavyzdziui, ilgo
interneto nar§ymo be jokios tikros
naudos.

Nusistacius prioritetus ir susi-
koncentravus | tai, kas svarbiausia,
rezultatai visuomet bina geresni ir
lengviau pasiekiami.

balsas.It

E ,

i

» DARBY PLANAVIMAS — GERAS PRIESNUODIS BEPRASMIAM LAIKO LEIDIMUI

Eltos nuotr.




